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Missao

Contribuir — de forma independente — tanto para a avaliacao quanto para o
aprimoramento do gerenciamento de riscos, dos controles internos e da
governanca da instituicdao, além de agregar valor as praticas administrativas
e colaborar para a melhoria da gestao quanto a eficacia, eficiéncia e
economicidade dos processos.

Auditoria Anual de Contas

A auditoria de conformidade visa a obtencao e avaliagao de evidéncias para
verificar se as atividades financeiras ou operacionais de um objeto de
auditoria selecionado obedecem as condi¢cdes, as regras e o0s
regulamentos a ele aplicaveis.



QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN
DO CEFET/RJ?

Auditoria de Avaliacdo de
conformidade que visa avaliar
a aderéncia dos convénios de
estadgio celebrados entre o
CEFET/R) e as empresas
conveniadas aos ditames
relativos ao tema

POR QUE A AUDIN/CEFET-RJ
REALIZOU ESSE TRABALHO?

Este trabalho de auditoria decorreu dos temas
e macroprocessos a serem trabalhados no
exercicio de 2024 definidos no Plano Anual de
Auditoria Interna 2024 (PAINT), aprovado pelo
Conselho de Diretor (CODIR) por meio da
Resolucdo n2 08/2024/CODIR, que referendou
a Resolugdo n? 82/2023/CODIR.

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA
AUDIN/CEFET/RJ?

Os resultados desse trabalho permitiram
identificar que o nivel de maturidade dos
controles relacionado a avaliacdo do processo
de convénio de estagio é classificado como
intermediario. Isso significa que ha principios e
padroes documentados sobre os controles
internos.



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AUDIN Auditoria Interna

CEFET/RJ Centro Federal de Educacdo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca
CGU Controladoria Geral da Unido

CODIR Conselho de Diretor

DIEMP Divisdo de Integracdo Empresarial

DIGES Diretoria de Gestdo Estratégica

DIREX Diretoria de Extensao

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

SA Solicitacao de Auditoria
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INTRODUCAO

Segundo a lei 11.788 de 2015, o estagio é uma atividade educativa escolar
supervisionada, realizada no ambiente de trabalho, com o objetivo de preparar os
estudantes para o desempenho de atividades produtivas. Destina-se aos alunos
regularmente matriculados em instituicdes de ensino superior, de educagdo
profissional, de ensino médio, de educagdo especial ou nos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade de educacdo profissional de jovens e adultos.

Entende-se que o estagio supervisionado exerce uma funcdo essencial na formacgao
académica e profissional, atuando como um elo entre a teoria abordada em sala de aula
e sua aplicacdo prdatica no ambiente de trabalho. Sua relevancia se manifesta em
diversos aspectos que promovem o desenvolvimento integral do estudante, como a
aplicagdo pratica dos conhecimentos; o desenvolvimento de habilidades técnicas e
profissionais; a experiéncia prdtica no ambiente profissional; o networking e
relacionamento com profissionais; a avaliacdo de aptiddes e interesses;
desenvolvimento de competéncias sociais, comportamentais e o cumprimento de
requisitos curriculares.

O convénio de estagio trata-se do instrumento juridico firmado entre a instituicdao de
ensino e a entidade ou empresa que disponibilizara vagas de estdgio para os alunos, seja
no cumprimento do estdgio curricular obrigatério ou do ndo obrigatério. Um dos
principais objetivos do convénio é definir condi¢des claras e seguras para todas as partes
envolvidas. No CEFET/RJ, a Divisdo de Integracdo Empresarial — DIEMP, integrante da
Diretoria de Extensdao — DIREX, é o setor responsavel pelos convénios de estagio.

Sendo assim, este relatdrio tem o propdsito de apresentar os resultados da auditoria de
conformidade realizada entre os meses de setembro e novembro de 2024 na DIEMP. O
objetivo principal foi verificar a aderéncia dos convénios de estagio celebrados entre o
CEFET/RJ e as empresas conveniadas aos ditames relativos ao tema.

Origem e justificativa

Este trabalho de auditoria decorreu dos temas e macroprocessos a serem trabalhados
no exercicio de 2024 definidos no Plano Anual de Auditoria Interna 2024 (PAINT),
aprovado pelo Conselho de Diretor (CODIR) por meio da Resolugdo n2 08/2024/CODIR,
que referendou a Resolugdo n2 82/2023/CODIR.

Objetivos e questoes de auditoria

O presente trabalho teve como objetivo verificar a aderéncia dos convénios de estagio
celebrados entre o CEFET/RJ e as empresas conveniadas aos ditames relativos ao tema.
O escopo definido para o trabalho de auditoria foram os processos das empresas
conveniadas com as vigéncias iniciadas entre os exercicios de 2019 a 2023.



Para tal intuito, foi formulada a seguinte questdo de auditoria:
Ha controles internos referentes aos Convénios de estagio?
Metodologia

A metodologia aplicada durante o processo de auditoria foi desenvolvida com o objetivo
de obter evidéncias suficientes e razodveis para embasar as conclusGes e
recomendagdes a administracdo da entidade. Para analisar as atividades da Institui¢cdo
relativas aos convénios de estagio, inicialmente, apds a abertura dos trabalhos, foram
emitidos questionamentos, por meio da emissdo da SA n° 1.f 01, solicitando
informacdes iniciais.

Adicionalmente, foram realizados os seguintes procedimentos de auditoria: avaliacao
do diagnéstico situacional; emissdo de solicitacdes de auditoria para esclarecimentos;
analise dos dados utilizando a Matriz de Riscos e Controles; coleta de dados no sitio do
CEFET/RJ; coleta de dados nos sitios governamentais; revisdo de documentos e
normativos internos; formacdo da amostra; andlise dos dados utilizando um checklist,
registro de possiveis constatacdes e preparacdo das informacgbes para inclusdo no
Relatério de Auditoria.

Para formacao da amostra, foram selecionadas empresas conveniadas com as vigéncias
iniciadas entre os exercicios de 2019 a 2023. Para o calculo da amostra, foi selecionado
1% do universo amostral por amostra aleatéria simples.

Restrigbes/limita¢des

N3do houve restricdo ou limitacdo ao processo de auditoria a ser registrado.
Consideragoes iniciais

Os resultados desse trabalho permitiram identificar que o nivel de maturidade dos
controles relacionado a avaliagdo do processo de convénio de estagio é classificado
como intermediario. Isso significa que ha principios e padrdes documentados sobre os
controles internos.



RESULTADOS DOS EXAMES

1. Falha nos controles internos operacionais
Contextualizacao

Os controles internos operacionais sao componentes fundamentais da governanga
organizacional, projetados para assegurar a eficiéncia, eficicia e conformidade das
operagles didrias de uma instituicdo. No entanto, falhas nesses controles podem
representar riscos capazes de causar impacto na execuc¢ao de atividades rotineiras.

Condicao

Falha nos controles internos operacionais.

Critério

Garantir o acesso, a precisdo e a integridade das informacgbes, a eficiéncia dos
procedimentos e a conformidade com regulamentos.

Causa

Nao foi possivel identificar a utilizacdo de ferramentas que permitam o acesso rapido e
preciso as informacgdes solicitadas por meio de solicitagdes de auditoria.

Consequéncia
Morosidade e informagdes imprecisas.
Conclusao

Com a finalidade de realizar a avaliacdo do processo de convénio de estagios, foram
selecionadas, para a formacdo da amostra, as empresas conveniadas com as vigéncias
iniciadas entre os exercicios de 2019 a 2023. Para o cdlculo da amostra, foi selecionado
1% do universo amostral por amostra aleatdria simples, o que resultou em 13 processos
de convénios a serem analisados a partir de um universo amostral de 1.268 empresas
conveniadas.

Por meio de evidéncias, foi possivel averiguar que cerca de 38% dos processos
analisados apresentaram falhas nos controles internos do fluxo processual. Alguns
exemplos foram a auséncia de parecer da procuradoria e a auséncia de assinatura do(a)
diretor(a). Portanto, ressalta-se, por meio desse achado, a relevancia das situacdes que
possam ensejar a ndo conformidade e a dificuldade no acesso rdpido e preciso as
informacoes.

2. Auséncia de verificagdao periddica da situagcao cadastral das
empresas conveniadas
Contextualizacdo

A verificacdo periddica da situacdo cadastral do potencial concedente é fundamental
para a mitigacdo de riscos referentes a possibilidade de uma empresa em condic¢do
irregular efetuar contratacdo de estagiario.



Ao implementar medidas preventivas e de monitoramento continuo, o CEFET/RJ reduz
0s riscos no processo de convénio de estagio e aprimora a sua governanca.

Condicao

Auséncia de verificacdo periddica da situacdo cadastral das empresas conveniadas.
Critério

Verificar periodicamente a situacdo cadastral das empresas conveniadas.

Causa

- Situacdo cadastral - baixada. Extingdo por encerramento liquidacdo voluntaria.

- Situacdo cadastral - inapta. Omissao de declaracdes.

Consequéncia

Empresas com situacdo cadastral inadequada para firmar convénio.

Conclusao

Ao realizar a avaliacdo do processo de convénio de estagios, foram selecionadas, para a
formagdo da amostra, as empresas conveniadas com as vigéncias iniciadas entre os
exercicios de 2019 a 2023. Para o calculo da amostra, foi selecionado 1% do universo
amostral por amostra aleatdria simples, o que resultou em 13 processos de convénios a
serem analisados a partir de um universo amostral de 1.268 empresas conveniadas.

Através das evidéncias, verificou-se que cerca de 23% dos processos analisados contém
empresas com situacdo cadastral inadequada para firmar convénio com o CEFET/RJ.
Destaca-se, nesse achado de auditoria, a importancia da verificacdo periédica da
regularidade da situacdao da empresa quanto a sua conformidade legal e a posterior
exclusao da lista de empresas conveniadas.

3. Redu¢ao acentuada de prospec¢cao de novas empresas para
firmar convénio com o CEFET/RJ

Contextualizacao

A prospeccdo de novas empresas para a formalizacdo de convénios de estagio é uma
estratégia para fortalecer a conexdao entre instituicdes de ensino, estudantes e o
mercado de trabalho. O estagio, como meio de integracdao entre teoria e pratica,
proporciona ao estudante a oportunidade de desenvolver competéncias profissionais e
pessoais a0 mesmo tempo em que as empresas se beneficiam com a formagdo de novos
talentos. O grafico abaixo representa o numero de empresas conveniadas com o
CEFET/RJ com as vigéncias iniciadas entre os exercicios de 2019 a 2024.



N2 de Empresas (Acumuladas)

2022

Elaboracdo prépria
*2024 Até agosto de 2024
Nota-se uma leve tendéncia a redu¢do do numero de empresas conveniadas.
Condicao

Reducdo acentuada de prospeccdo de novas empresas para firmar convénio com o
CEFET/RJ.

Critério

Identificar e engajar potenciais empresas que possam firmar convénio com o CEFET/RJ.
Causa

Auséncia de prospecgdo de novas empresas para firmar convénio com o CEFET/RJ.
Consequéncia

Tendéncia a reducdo do numero de empresas conveniadas.

Conclusao

Nesse contexto, a busca ativa por novas parcerias torna-se fundamental para expandir
as oportunidades de aprendizado e gerar beneficios mutuos para todas as partes
envolvidas, além de ampliar a lista de empresas aptas para celebrar convénio com o
CEFET/RJ.
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RECOMENDACOES

1 - Utilizar ferramentas eficazes de controle de dados a fim de garantir o acesso rdpido
a informagdes precisas.

Achadon®1

2 -Verificar periodicamente a situagao cadastral das empresas conveniadas.

Achadon® 2

SUGESTAO DE MELHORIA

1 - Realizar prospecg¢do de novas empresas com o intuito de identificar e engajar
potenciais instituicdes que possam firmar convénio com o CEFET/RJ.

Achadon® 3
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CONCLUSAO

Considerando as questdes de auditoria levantadas no inicio do trabalho e com base nas
analises realizadas, verificou-se que o nivel de maturidade dos controles relacionado a
avaliagdo do processo de convénio de estagio é classificado como intermediario. Isso
significa que ha principios e padrdes documentados sobre os controles internos.

Destaca-se, por meio dos achados, a importancia de utilizar ferramentas eficazes de
controle de dados a fim de garantir o acesso rapido a informacdes precisas; de realizar
uma verificacdo periddica da regularidade da situacdo da empresa quanto a sua
conformidade legal; da posterior exclusdo da lista de empresas conveniadas e da busca
ativa por novas parcerias.

Diante do exposto, é possivel observar que a manutencao da conformidade no processo
de convénio é prover condicGes claras e seguras para todas as partes envolvidas, tendo
em vista que o estagio supervisionado desempenha um papel essencial na formacao dos
estudantes ao integrar teoria e pratica, oferecer experiéncias enriquecedoras e prepara-
los de forma completa para os desafios do mercado de trabalho. Essa vivéncia pratica
representa um investimento significativo no desenvolvimento profissional e pessoal dos
futuros profissionais.

Espera-se, portanto, que os resultados apresentados neste relatério contribuam para o
aprimoramento da estrutura e para a melhoria dos controles e procedimentos
relacionados.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO RELATORIO:

Documento assinado digitalmente

b ALESSANDRA DE GOUVEA IMBROISI
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Alessandra de Gouvea Imbroisi

Documento assinado digitalmente
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Rafael Raymundo de Santana

De acordo:

Documento assinado digitalmente

b LEONARDO BORGES GONCALVES
g L Data: 09/01/2025 15:04:08-0300
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Leonardo Borges Gongalves
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ANEXOS
| — MAPEAMENTO DE PROCESSOS
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